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Talla konsernimaéaraykselld ohjeistetaan kaupungin organisaation kaikki toi-
mintayksikot hyvén hallintotavan mukaisiin menettelytapoihin erityisesti ta-
loudenhoidon osalta nojaten Tampereen kaupungin hallintosdantdén ja kon-
sernihallinnon toimintaséént6on. Kaupunginhallituksen hyvéan hallinto- ja joh-
tamistavan ja sisdisen valvonnan ohjeen lisaksi toimintayksikdiden ja esimies-
ten tulee noudattaa taloudenhoidossaan téssa konsernimaérayksessa mainit-
tuja asioita, ja ottaa ne huomioon ohjeistaessaan edelleen omien yksi-
koidensa ja alaistensa toimintaa.
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Kaupungin taloudenhoidossa tulee noudattaa hyvan hallintotavan mukaisia
yleisia toimintaperiaatteita ja konsernihallinnon talousyksikon antamia oh-
jeita. Konsernihallinnon talousyksikkd vastaa ulkoisen ja siséaisen talouspro-
sessin ja laskennan ohjauksesta seké antaa niihin liittyvid ohjeita. Monetra
Pirkanmaa Oy (my6hemmin Monetra) tuottaa taloushallinnon palvelut kon-
sernihallinnolle ja toimintayksikoille Monetran ja kaupungin valisen palvelu-
sopimuksen mukaisesti.

Kaupungin toiminnot on jarjestettava ja tehtdvat hoidettava siten, etta val-
tuuston asettamat kaupunkistrategiaan perustuvat toiminnan tavoitteet saa-
vutetaan. Kunkin toimintayksikdn vastuu toiminnan tavoitteista tulee olla sel-
ked ja riittavasti dokumentoitu.

Toimintayksikkojen johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
témisesta ja riittdvyydestd ja siitd, ettd organisaatiossa noudatetaan hyvaa
johtamis- ja hallintotapaa. Yksikdn johdon vastuulla on myds huolehtia toi-
minnan ja talouden tavoitteiden asettamisesta, valvoa tavoitteiden toteutu-
mista ja huolehtia raportoinnista. Esimiehet vastaavat siit4, ettd henkildst6 on
tietoinen keskeisista toiminnan tavoitteista seka tavoitteiden saavuttamiseksi
asetetuista toimenpiteisté ja taloudenhoidon periaatteista ja ohjeista.

2 Taloussuunnittelu ja seuranta

2.1. Talouden suunnittelu

Kaupungin taloudenhoidon on perustuttava ajan tasalla olevaan taloussuun-
nitelmaan ja talousarvioon sekd muihin hyvaksyttyihin suunnitelmiin. Kaupun-
ginhallitus p&attad vuosittain talousarvion laadinnan yleisista periaatteista ja
talousarviokehyksesta. Yksityiskohtaiset talousarvion ja palvelu- ja vuosisuun-
nitelman laadintaohjeet annetaan vuosittain. Taloussuunnitteluprosessista
vastaa konsernihallinnon talousjohtaja, joka antaa tarvittaessa taloussuunnit-
telua koskevia ohjeita.

2.2. Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi
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Konsernihallinnon talousyksikko ohjaa talouden raportointia seké vastaa toi-
minnan ja talouden raportoinnista kaupunginhallitukselle, pormestarille ja
kaupunginvaltuustolle. Konsernihallinnon strategiayksikko vastaa strategiara-
portoinnista osana toiminnan ja talouden raportointia. Toimintayksikot vas-
taavat toiminnan ja talouden raportoinnista. Toimintayksikkdjen johdon tulee
jarjestéa riittdvan yksityiskohtainen talouden seuranta ja raportointi.
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Toimielimet seuraavat toiminnan ja talouden toteutumista. Mikéli seurannan
perusteella arvioidaan, etteivét palvelu- ja vuosisuunnitelmassa asetetut ta-
voitteet toteudu tai madrarahat eivat muutoin riitd, toimintayksikkojen joh-
don tulee p&attad vuosisuunnitelman uudelleen kohdennuksesta tai tarvitta-
essa toimielimen tulee pdattaa palvelu- ja vuosisuunnitelman tarkistuksesta.
Mikali uudelleen kohdennus ei ole mahdollista, valtuustolta on anottava lisa-
rahoitusta.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuo-
den aikana, kun muutostarve on katsottu tarpeelliseksi, ja niin, etta valtuusto
ehtii kasitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuo-
den jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitelld vain poikkeustapauk-
sissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi tehda talous-
arvion muutosesitysta.

Konsernihallinnon talousyksikko vastaa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen valmistelusta ja ohjauksesta. Tilinp&atds ja konsernitilinpaatos laaditaan
vuosittain erillisen ohjeen mukaisesti.

3.1. Rahoitus- ja sijoitustoiminta
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Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja vastaa kaupungin rahoitus- ja sijoitustoimin-
nasta, jota toteutetaan valtuuston hyvaksymien periaatteiden, talousarvion
seké konsernijohtajan vuosittain vahvistamien sijoitus- ja lainanottosuunnitel-
mien mukaisesti.

Rahoitustoiminta koostuu kaupungin korollisen vieraan padéoman hankin-
nasta, laina- ja takaussalkkujen hoidosta seké rahoitusriskien hallinnasta. Teh-
téaviin kuuluu myds konsernitilin hallinnointi ja konsernin maksuvalmiuden
seuraaminen seka kaupungin maksuvalmiuden suunnittelu ja rahavarojen op-
timointi.

Sijoitustoimintaan kuuluvat vaihtuviin vastaaviin kirjatuista sijoituksista vas-
taaminen, sijoitusriskien hallinta sek& kaupungin rahastojen hoito. Konserniti-
lin valityksell& sijoitettavana ovat myos tytaryhtididen tilivarat.

Omistajaohjausyksikkd hoitaa rahoitus- ja sijoitustehtaviin liittyvat paivittaiset
tyOt ja tuottaa tarvittavat raportit.
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Rahoituksesta ja sijoituksista raportoidaan konsernijohtajalle seké sisaiselle
tarkastukselle. Kaupunginhallitukselle raportoidaan toiminnan ja talouden
raportoinnin yhteydessa. Kalenterivuoden vaihduttua sek& rahoitus- etta sijoi-
tustoiminnasta laaditaan erillinen vuosiraportti kaupunginhallitukselle.

Rahoitus- ja sijoitusprosessista vastaa liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, joka
antaa tarvittaessa rahoitusta ja sijoitusta koskevia ohjeita.

3.2. Rahavarojen ja arvopapereiden sdilyttdéminen ja tilien avaaminen

Rahavarat, arvopaperit ja vakuudet seké muut térkeét asiakirjat on séilytet-
tévé turvaavalla tavalla. Toimintayksikdiden hallussa olevista arvopapereista
on pidettavé luetteloa. Arvopapereiden vastaanotto ja luovutus on dokumen-
toitava. Arvopapereiden myynnit, hankinnat ja arvonalentumiset on kirjattava
kuukausittain. Arvopaperit on inventoitava vuosittain.

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja paatta4 tilien avaamisesta raha- ja rahoitus-
laitoksiin kaupungin nimiin ja niiden lopettamisesta. Paattkseen kirjataan ti-
linkayttotarkoitus ja tilinkayttajat.

4 Hankinnat ja omaisuuden luovutus

Kaupungin hankintoja ohjaavat hankintalaki ja kaupungin hankintaohje. Han-
kintaohjeen antaa Konsernijohtaja. Kaupungin hankintojen suunnittelun ja
toteutuksen tukipalvelut tuottaa Tuomi Logistiikka Oy.

Kaupungin omaisuuden luovuttamisesta ja vuokraamisesta paattaa valtuus-
ton hyvéksymien perusteiden mukaisesti hallintosédnngssa maarétty viran-
omainen.

5 Laskentatoimi ja kirjanpito

5.1. Laskentatoimen jarjestaminen
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Koko kaupungin ulkoisen ja sisdisen laskennan prosessista vastaa konsernihal-
linnon talousjohtaja, joka antaa tarvittaessa laskentatoimea koskevia ohjeita.

Konsernihallinnon talousyksikko vastaa ulkoisen ja sisdisen laskennan ohjauk-
sesta.

Monetra toimii toimintayksikdiden yhteystahona kirjausohjeiden soveltami-
seen liittyvissa kysymyksissa. Toimintayksikot vastaavat oman toimintansa
osalta taloussuunnittelusta, ulkoisesta ja sisdisesta laskennasta, menojen hy-
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vaksymisesta ja raportoinnista. Ulkoinen ja sisdinen laskenta on toimintayksi-
koissa jarjestettava siten, etté se tuottaa toiminnan ohjauksessa ja valvon-
nassa tarvittavat tiedot.

Konsernilaskennan ohjauksesta ja konsernitilinpdatoksisté vastaa talousjoh-
taja, joka antaa néihin liittyvia ohjeita. Konsernilaskennan toteuttamisesta
vastaa Monetra.

Liiketapahtumat kirjataan asian mukaan eri kirjanpitotileille. Jokainen tili on
pidettava jatkuvasti sisalloltddn samana. Kirjauksissa on noudatettava tilien
kirjausohjetta (tililuettelo), joka sisdltaa tiedot ja ohjeet kaytettavista kirjanpi-
totileisté seké niiden sisdllostd. Kirjausohje paivitetddn vuosittain.

Menotositteesta (ostolasku, ostotilaus, maksutosite ja rahoitustapahtumat)
tulee ilmeté& menon peruste ja syntymisajankohta (tuotannontekijén vastaan-
ottoajankohta), tilaaja, maksaja, vastaanottaja, asiatarkastaja seka laskun hy-
vaksyja. Naita koskevien tietojen tulee ilmeta tositteesta, liitteest4 tai tieto-
jarjestelmasta. Edell& mainittujen tietojen valinen yhteys tulee olla vaikeuk-
sitta todennettavissa.

Tavaran, tydsuorituksen tai muun palvelun vastaanottajan on tarkastettava,
etta tositteen tarkoittama tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on saatu. Vas-
taanotosta on tehtédva merkinta tositteeseen, liitteeseen tai tietojérjestel-
maan. Vastaanottomerkinnasta tulee ilmeté vastaanottopdivdmaéara ja vas-
taanottaja. Hyvaksyjé ja vastaanottaja eivat voi olla sama henkild. Kaupungin
siséisen laskutuksen tulee perustua ostajan ja myyjan véliseen kirjalliseen so-
pimukseen tai tilausmenettelyyn.

Asiatarkastaja vastaa toimituksen maaran ja hinnan oikeellisuudesta tilauk-
seen ndhden sekd menon syntymisajankohdan todentamisesta. Asiatarkasta-
jan tehtdvana on kohdistaa meno suoriteperusteella oikealle kirjauskaudelle
ja tilidida lasku kirjausohjeen mukaisesti.

Hyvaksyjé vastaa laskun tarkastamisesta ja oikeellisuudesta. Hyvéksyja vastaa,
ettd meno on laillisen menoperusteen tai laillisesti syntyneen paattksen mu-
kainen ja etté tositteessa on asianmukaiset tarkastus- ja tilidintimerkinnat.
Menojen hyvéksyja ei voi hyvaksya itseddn koskevia menoja. Asiatarkastus- ja
hyvaksymismerkinnat on k&ytava ilmi tietojarjestelmasta tai tositteelta.
Asiatarkastaja ja hyvéksyjéa eivét voi olla sama henkild.
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Hyvaksyminen voidaan tehd& myds tilaamisen (ostotilaus) yhteydessa. Ostoti-
lauksellisen menotositteen hyvaksyminen tapahtuu automaattisesti, mikali se
tésmaé maariteltyihin toleranssirajoihin ja ostotilaukseen.

5.3.1. Toimittajatoleranssi

5.4, Muistiotosite
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Tilauksellisten ostolaskujen automaattisen hyvéksymisen kayttoéonottoa var-
ten toimintayksikon tulee madritelld toimittajakohtaiset ostolaskujen tole-
ranssirajat. Laskukohtaiseksi toimittajatoleranssirajaksi maaritelldan euro-
madrainen yléraja, jota pienemmét ostotilaukselliset menotositteet voivat
tulla hyvaksytyksi automaattisesti. T&ma toimittajatoleranssiraja méaaritellaan
SAP-yrityskohtaisesti.

Mikali toimittajana on sopimustoimittaja, voidaan yksikdsséd maaritelld toimit-
tajatoleranssirajaksi eninté&n 30 000 euroa (ilman arvonlisdveroa). Kaupungin
yksikdille asetetaan Tuomi Logistiikka Oy:n toleranssirajaksi 30 000 euroa,
ellei yksikdn sopimus yhtitn kanssa toisin edellyta. Yksikk¢ toimittaa Mo-
netraan tallennuspyynnén mahdollisesta poikkeuksesta Tuomi Logistiikan to-
leranssirajaan.

Edell& mainitusta toimittajatoleranssirajasta voidaan poiketa silloin kun yksi-
kolla on jatkuvan hankinnan sopimus (ulkoisen tai siséisen toimittajan
kanssa), jonka sopimuksen mukainen yksittainen toistuvaislasku enintéén
kuukauden pituiselta ajalta ylittaa ylla mainitun eurorajan. Yksikko laskee tar-
vittavan laskukohtaisen toleranssirajan sopimuksen perusteella ja pyoristaa
summan yldspain seuraavaan tuhanteen euroon. Yksikko toimittaa toleranssi-
rajan tallennuspyynnén Monetraan. Tallennuspyynnossa tulee mainita mihin
sopimukseen (sopimusnumero ja paivdmaéara) toleranssiraja perustuu. Yksi-
koiden tulee itse seurata sopimusten voimassaolon mukaisesti, etté niihin
perustuvat toimittajatoleranssirajat ovat ajan tasalla.

Padsaantoisesti muistiotositteet laaditaan séhkdisen siirron muistiotositepoh-
jalle. Erikoistapauksissa muistiotositteet voidaan laatia my6s manuaalikirjauk-
sen pohjalle. Muistioiden laadinnassa noudatetaan erillista ohjetta.

Toimintayksikot laativat muistiotositteet ja lahettédvat ne sdhkdpostin liit-
teend kirjattavaksi Monetraan. Myos muistiotositteen mahdolliset liitteet toi-
mitetaan sdhkoisessa muodossa.

Toimintayksikoéiden on laadittava listaus muistiotositteiden laatimiseen oikeu-
tetuista henkilisté ja ilmoitettava ne Monetran kirjanpitotiimiin. Kirjausten
oikeellisuuden varmistamiseksi esimiesten on huolehdittava, etté henkil6illa
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on tarvittava osaaminen muistiotositteiden laadintaan. Muistiotositteen laati-
jan on noudatettava hyvéa kirjanpitotapaa ja kaupungin taloushallinnosta an-
nettuja ohjeita.

Monetra tallentaa muistiotositteiden kuukausikohtaiset koonnit Donna-jar-
jestelméén. Toimintayksikiden pitdd tehda paatokset muistiotositteiden hy-
vaksyjistd. Erillista paéatosté ei tarvitse tehdd, mikali henkil6lld on menojen
hyvéaksymisoikeus. Tiedot hyvéksyjista tulee ilmoittaa Monetran kirjanpitotii-
miin. Hyvéksyjat eivat voi itse laatia muistiotositteita. Toimintayksikéiden hy-
vaksyjat kayvat hyvaksymassa koonnit muistiotositeohjeen mukaisesti.

Toimintayksikko on velvollinen seuraamaan kirjanpidon kirjauksiaan saannol-
lisesti.

5.5. Tulojen ja menojen hyvaksyjat

Tulojen ja menojen hyvaksymiseen oikeutetuista henkilista on toimintayksi-
koiden laadittava hallinto- ja toimintasdantdjen mukaiset paatokset ja ilmoi-
tettava ne Monetran maksuliikenteeseen. limoitukseen on liitettéva hyvaksy-
jan alkuperainen nimikirjoitusndyte. Maksun hyvéksyja vastaa siita, etté
maksu on laillisen menoperusteen tai laillisesti syntyneen p&atdksen mukai-
nen ja etta tositteessa on asianmukaiset tarkastus- ja tiliGintimerkinnét.

Toimintayksikéiden on toimitettava ajantasaiset asiatarkastajalistat Monetran
ostolaskutiimiin. Listasta tulee ilmetd, miten yksikon laskut kohdistetaan
asiatarkastajille.

Hyvaksyntad ja asiatarkastusta on kasitelty tarkemmin kappaleessa 5.3. Mak-
suliikenteen kautta maksettavia yksittaismaksuja on késitelty tarkemmin kap-
paleessa 5.8.

5.6. Pysyvien vastaavien ja irtaimiston hallinta
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Kaupunginhallitus hyvéaksyy pysyvien vastaavien hyédykkeiden poistosuunni-
telman sekd antaa tarvittavat laskentaohjeet. Pysyvien vastaavien ja irtaimis-
ton hoidossa ja hallinnassa tulee noudattaa niité koskevia erillisia konser-
nimaarayksia.

Toimintayksikoiden vastuulla on, etta niiden hallussa olevien pysyvien vastaa-
vien kirjanpitoarvo ei ylitd hyddykkeen kéypad arvoa, pysyvat vastaavat ovat
oikeissa kayttbomaisuusluokissa ja poistot aloitetaan oikea-aikaisesti.
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Toimintayksikko on vastuussa pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden pur-
kamiseen, tuhoutumiseen, vahingoittumiseen ja katoamiseen sek& omaisuu-
den reaaliarvon olennaisiin muutoksiin liittyvisté toimenpiteista sekd omai-
suuden inventoinnista oman toimintayksikkonsé osalta. Yksikon tulee inven-
toida taseeseen kirjatut pysyvat vastaavat sdanndllisesti vuosittain viimeis-
té&n vuoden loppuun mennessa.

5.7. Laskutus ja perintd

5.8. Maksuliikenne
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Kaupungin laskut on lahetettéava viipymattd, kun tavara tai palvelu on luovu-
tettu ja laskutusperuste syntynyt. Perint&é on hoidettava jatkuvasti ja sdan-
nollisesti. Laskutusta ja perintdd koskevia konserniméérayksia ja muita ohjeita
on noudatettava.

Monetra vastaa rahoitusjohtajan ja talousjohtajan ohjauksessa maksuliiken-
teen hoitamisesta ja kehittdmisestd ja kassapalveluiden koordinoinnista.

Maksujen valitykseen kaytetddn maksuliikenneohjelmaa. Monetrassa hoide-

taan maksuliikenneohjelman paakayttéjyys seka pidetéén luetteloa ja hallin-

noidaan maksuliikenneohjelman kayttdoikeuksia. Monetra kontrolloi ké&ytto-
oikeuksien ajantasaisuuden sdanndllisesti. Maksuliikenneohjelmaan voidaan

myontad kaupunginyksikoille selailuoikeuksia ja kdyttooikeuksia vain konser-
nihallinnon talousyksikon luvalla. Esihenkilon tehtdvana on huolehtia oikeuk-
sien paattamisesta tydsuhteen paattyessa tai tyénkuvan muuttuessa, esihen-
kilon vastuulla on myos valvoa maksuliikenneohjelman oikeuksien kayttoa.

Toimintayksikdn on huolehdittava siitd, ettd menot suoritetaan ja tulot peri-
téén oikeamadraisind ja ajallaan. Maksun hyvéksyjé vastaa siitd, ettd maksu
on laillisen menoperusteen tai laillisesti syntyneen paatdksen mukainen ja
etta tositteessa on asianmukaiset tarkastus- ja tilidintimerkinnéat. Monetran
maksuliikenne -tiimin vastuulla on varmistua siitd, etté lahtevat yksittdismak-
sut on asianmukaisesti hyvaksytty ja hyvéksyjalla on oikeus hyvéksyd maksu.
Maksu-aineistojen osalta Monetran maksuliikenne -tiimi vastaa siité, etté
maksuaineisto tulee asianmukaisessa muodossa ja summa tadsmaa lahettéjan
ilmoitukseen saapuvasta maksuaineistosta.

Talousjohtaja p4attaa kassojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Yksikkd
nimeé&a yksikon koko kassatoiminnasta vastaavan henkilon ja télle varahenki-
16N ja lisdksi kassakohtaisesti vastuulliset kassanhoitajat. Tampereen kaupun-
gin kassatoimintojen jarjestamisessé ja kassanhoidossa on tdmén konser-
nimadarayksen lisaksi noudatettava Hyva johtamis- ja hallintotapa ja sisdinen
valvonta -ohjetta, Laskutus- ja perintédohje -konsernimaaraysta seka Kassojen
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toimintaohje -menettelytapaohjetta. Monetra vastaa kassatoimintojen oh-
jeistamisesta ja antaa erillisen kassojen toimintaohjeen konsernihallinnon ta-
lousyksikon luvalla.

Hallintojohtaja antaa ohjeet luotto- ja maksukorttien kaytosta.

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja paattéa kaupungin tilien avaamisesta raha- ja
rahoituslaitoksiin sek& niiden lopettamisesta.

5.8.1. Kaupungin hyvaksymat maksutavat ja maksuvalineet

Kaupunki ottaa maksuja vastaan pankkitileilleen ja kassapisteissaén.

Pankkitileille voidaan maksaa kaupungin lahettéami laskuja, joiden maksuta-
vaksi voi valita e-laskun, paperilaskun tai suoramaksun. Lisaksi asiakkaat voi-
vat suorittaa tiettyja maksuja kaupungin pankkitileille kaupungin yksikaill&
kaytossa olevien verkkokauppasovellusten kautta. Uudet maksuliikenteeseen
ja maksuihin liittyvat tietojarjestelmahankinnat ja nykyisten tietojarjestelmien
merkittavat laajennukset on hyvéksytettava konsernihallinnon talousyksikolla
ja toteutettava yhteisty©ssa tietohallintoyksikdn ja Monetran kanssa. Ennen
uuden tietojarjestelméan hankintaa on selvitettava, soveltuuko jokin kaupun-
gin kéytossa oleva tietojarjestelma toimintayksikon tarpeeseen.

Kaupungin kassapisteissé otetaan vastaan kateista rahaa ja erikseen hyvéksy-
tyt maksukortit ja kohdennetut maksuvalineet. Talousjohtaja p&&ttaa vas-
taanotettavista maksukorteista ja kohdennetuista maksuvalineista. Kayttssa
olevat maksuvélineet on lueteltu Kassojen toimintaohjeessa. Poikkeustapauk-
sissa on mahdollista, etté kassapisteelld on kéytossa pelkkd maksupééate kort-
timaksujen vastaanottoa varten (esim. terveysasemat), menettelyyn tarvitaan
hyvéksynté konsernihallinnon talousyksikolta.

Kaupunkistrategian mukaisesti edistetaan digitaalisia ja sdhkdisia palveluita
kannustamalla asiakkaita niiden kaytt6on. Laskutuskustannusten vahenté-
miseksi suositellaan korttimaksamista ja muita digitaalisia maksutapoja.

5.9. Kustannuslaskenta
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Kustannuslaskenta tulee toteuttaa oikean ja riittdvan kuvan saamiseksi las-
kentakohteen kustannuksista. Kustannuslaskennan tuottamia tietoja kayte-
té&n mm. tilastoinnissa ja palvelujen hinnoittelussa. Konsernihallinnon talous-
yksikkd antaa kustannuslaskentaan liittyvid ohjeita, joita yksikoiden tulee
noudattaa toteuttaessaan kustannuslaskentaa. Ohjeiden lisaksi kustannuslas-
kennassa on otettava huomioon lainsdddanndn vaatimukset.
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Yksikdiden vastuulla on yllapitéd4 automatisoitua kustannuslaskentaa, siten
ettd Kuntalain 14 luvun 121a § (Kunnan toiminnan, talouden ja palvelutuotan-
non tietojen tuottaminen ja toimittaminen) seké sité taydentavat valtionneu-
voston ja valtionvarainministerion asetuksen mukaiset tilastotiedot ovat ra-
portoitavissa tilastoluokituksen mukaisesti. Konsernihallinnon talousyksikkd
antaa vuosittain tarkemmat aikataulut ja ohjeet automatisoidun kustannus-
laskennan yllapitoon liittyen.

Kaiken, myd6s sdhkdisen, asiakirjallisen tiedon késittelyssd noudatetaan arkis-
tonmuodostussuunnitelmissa méaériteltyd ohjeistusta ja séilytysaikoja.

6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Lisatietoja

TAMPERE

Sisdinen valvonta ja siihen kiintedsti liittyva riskienhallinta ovat osa jokapéi-
vaisté toiminnan johtamista, jonka avulla yksikkd pyrkii varmistamaan tavoit-
teidensa saavuttamisen ja toiminnan lainmukaisuuden.

Kuntalain 14 8:n 7 kohdan mukaan valtuusto p&&ttaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Varsinainen jarjestamisvastuu on kuntalain 39
8:n mukaan kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto
vastaavat kuntalain velvoittamana siita, ettd siséiseen valvontaan ja riskien-
hallintaan liittyvat menettelytavat ja organisaation eri toimijoiden toimivalta,
velvoitteet ja vastuut on méadritelty. Toimintayksikkdjen johto vastaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta.

Tarkastustoimikunta ja sisdinen tarkastus ovat osa konsernin johtamisjérjes-
telmaa. Hallintosaannon 9 luku kasittelee sisaisté valvontaa tarkastustoimi-
kunnan tehtévien ja siséisen tarkastuksen tehtavien osalta.

Riskienhallinnan jarjestdmista ohjaavat kaupunginvaltuuston hyvéksymat
Tampereen kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet, hallintosadnnén maaraykset ja vakuuttamista koskevat asiakirjat.

Talousjohtaja Jukka M&nnikkd
puh. 050 576 7539

Talla konserniméaéraykselld kumotaan 4.11.2016 samasta asiasta annettu kon-
sernimaarays Dnro TRE:6960/00.01.01/2016.
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Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja
Jakelu konsernihallinto, palvelualueet, liikelaitokset, sisdinen tarkastus
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